
 Весці Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі. Серыя аграрных навук. 2023. Т. 61, № 3. С. 183–198 183

ISSN 1817-7204 (Print)
ISSN 1817-7239 (Online) 

ЭКАНОМІКА
ECONOMICS

УДК 339.54:63-021.66(476) Поступила в редакцию 11.01.2023
https://doi.org/10.29235/1817-7204-2023-61-3-183-198 Received 11.01.2023

Н. В. Киреенко

Институт повышения квалификации и переподготовки кадров АПК учреждения образования 
«Белорусский государственный аграрный технический университет», Минск, Республика Беларусь
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Аннотация. Усиление внешних факторов и проявление кризисных ситуаций в течение 2020–2022 гг., связанных 
с мировой эпидемиологической ситуацией COVID-19, торговыми барьерами, оказали значительное влияние на сво-
евременное выполнение внешнеторговых контрактов, эффективность производственно-сбытовых цепочек, конъюн-
ктуру мирового продовольственного рынка и рынка ресурсов для производства сельскохозяйственной продукции 
и продуктов питания. При этом беспрецедентная санкционная политика в отношении Республики Беларусь потребо-
вала формирования более устойчивой агропродовольственной системы и выработки принципиально новых научно 
обоснованных направлений диверсификации экспортных поставок. Разработана поэтапная методология прогнози-
рования развития внешних рынков агропродовольственных товаров, представляющая собой совокупность цели,  
задач, алгоритма проведения и аналитического продукта на основе инструментов анализа Microsoft Excel, которая 
базируется на комплексе факторов, влияющих на торговый процесс. В дополнение обоснована система экономиче-
ских показателей оценки функционирования продуктовых рынков и механизмов доступа продукции, включающая 
таможенно-тарифные и нетарифные меры. Апробация методологии проводилась на примере государств – членов 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) как основных торговых партнеров Республики Беларусь, а также стран 
Азии (Вьетнам, Иран, Китай, Сингапур) и Африки (Алжир, Египет). Научная новизна разработки состоит в примене-
нии поэтапного алгоритма оценки рыночной ситуации конкретной страны при принятии рациональных управленче-
ских решений по эффективному использованию имеющегося потенциала и ресурсов организаций АПК с целью вы-
хода на существующие и новые рынки (сегменты). Разработки могут быть использованы Министерством сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, концерном «Белгоспищепром» и другими субъектами аграрного 
бизнеса при подготовке аналитических обзоров конъюнктуры страновых рынков по сельскохозяйственным и продо-
вольственным товарам.
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FORECASTING METHODOLOGIES FOR DEVELOPMENT OF FOREIGN MARKETS  
OF AGRICULTURAL AND FOOD PRODUCTS OF THE REPUBLIC OF BELARUS

Abstract. The strengthening of external factors and emerging crises of 2020–2022 related to the global epidemiological 
situation of COVID-19 and trade barriers, had a significant impact on the timely execution of foreign trade contracts, the 
efficiency of supply chains, environment of the global food market and the market for inputs for production agricultural 
products and food. At the same time, the unprecedented sanctions policy against the Republic of Belarus required a more 
sustainable agri-food system and the development of fundamentally new scientifically substantiated directions for diversifying 
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export supplies. Step-by-step methodology has been developed for forecasting the development of foreign markets for agri-food 
products, which is a set of goals, objectives, an algorithm for conducting and an analytical product based on Microsoft Excel 
analysis tools, based on a set of factors impacting the trading process. In addition, a system of economic indicators for 
assessing the functioning of food markets and mechanisms for product access, including customs-tariff and non-tariff 
measures, has been substantiated. The methodology was tested based on example of the member states of the Eurasian 
Economic Union (EAEU) as the main trading partners of the Republic of Belarus, as well as the countries of Asia (Vietnam, 
Iran, China, Singapore) and Africa (Algeria, Egypt). The scientific novelty of the development lies in using a step-by-step 
algorithm for assessing the market situation of a particular country when making rational management decisions on the 
effective use of the existing potential and resources of agro-industrial complex organizations in order to enter existing and 
new markets (segments). These developments can be used by the Ministry of Agriculture and Food of the Republic of Belarus, 
the “Belgospischeprom” concern and other subjects of the agricultural business in preparation of analytical reviews of the 
country’s market environments for agricultural and food products.
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management decision, production, domestic consumption, export, import
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Введение. Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–
2025 годы1 определено, что внешнеэкономическая деятельность государства будет направлена 
на качественный рост экспорта и его географическую диверсификацию, повышение вклада ин-
теграционных процессов в экономический рост. При этом планируется обеспечить объем экс-
портных поставок продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья на уровне 7 млрд 
долл. США к концу 2025 г. В то же время под воздействием внешней санкционной политики на-
рушаются годами выстроенные производственно-сбытовые цепочки, растут цены на ресурсы, 
необходимые для производства продукции, возникают логистические проблемы при внешнеэко-
номических операциях. Все это в совокупности определяет необходимость научного поиска по 
обоснованию маржинальных внешних рынков сбыта белорусской продукции и направлений ди-
версификации экспортных поставок с учетом производственных возможностей производителей 
и экспортеров.

Анализ показывает, что за последние тридцать лет отмечается рост объемов мировой торгов-
ли агропродовольственной продукцией с 531,0 млрд долл. США в 1990 г. до 1,8 трлн долл. США 
в 2020 г. В то же время наблюдается снижение ее доли в мировой торговле товарами с 9,5 % 
в 1990 г. до 7,7 % в 2020 г., что частично обусловлено структурными изменениями в соотноше-
нии между валовым внутренним продуктом и оборотом торговли, а также результатом замедле-
ния темпов международной вертикальной координации. Изучение опыта США, Канады, 
Бразилии, Аргентины, России, Казахстана свидетельствует об активном развитии националь-
ных систем наблюдения за перспективными внешними рынками и систем быстрого реагирования 
на запросы покупателей, требования партнеров и посредников [1]. В то же время в Республике 
Беларусь отсутствует аналогичная информационная и аналитическая система. При этом конку-
рировать отечественным производителям приходится на рынках товаров, производимых в луч-
ших природно-климатических условиях и имеющих более высокий уровень экспортной под-
держки при крайне нестабильной конъюнктуре мирового рынка.

Важное место в международной торговле занимают вопросы доступа продукции на зарубеж-
ные рынки, которые регулируются не только в рамках международного торгового права, но и ком-
плексом национальных тарифных и нетарифных мер. В отношении сельскохозяйственного сы-
рья и продуктов питания применяются санитарные и фитосанитарные меры, технические барье-
ры, специальные защитные меры, количественные ограничения, тарифные квоты. В то же время 
ужесточение в зарубежных странах требований к экологичности и другим параметрам безопас-
ности продукции (в том числе и в условиях форс-мажорных обстоятельств, а также мировой 
эпидемиологической ситуации, связанной с COVID-19) создает дополнительные трудности  

1 Об утверждении Программы социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы: поста-
новление Совета Министров Респ. Беларусь, 29 июля 2021 г., № 292 // Национальный правовой Интернет-портал 
Республики Беларусь. URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P32100292 (дата обращения: 12.12.2022).
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с доступом продукции на рынки. В связи с тем, что Беларусь не является членом ВТО, члены 
данной организации могут вводить новые ограничения.

Изучение опубликованных научных трудов отечественных и зарубежных ученых показывает, 
что вопросы внешней торговли продукцией АПК и системы ее продвижения на рынок исследо-
ваны достаточно комплексно, а многие разработки нашли практическое применение на макро- 
и микроуровне. Так, сущность, значение внешнеторговой деятельности АПК Республики Бела- 
русь и практические рекомендации по ее развитию представлены в трудах В. Г. Гусакова, 
В. С. Ахрамович, М. С. Байгот, Л. Н. Байгот, В. И. Бельского, И. А. Войтко (Казакевич), А. Е. Дай- 
неко, Н. В. Карпович, Г. В. Турбан [2–15]. Особенности построения производственно-сбытовых 
цепочек с использованием маркетинговых и логистических методов изложены в работах И. Л. Аку- 
лича, С. И. Барановского, И. М. Баско, П. А. Дроздова, А. П. Дуровича, И. А. Еловой, А. Г. Ефи- 
менко, Т. Г. Зориной, О. В. Мясникова, Н. В. Киреенко, И. И. Полещук и других ученых [16–26]. 
Наряду с этим, автор данной статьи исследовала проблемы формирования аграрной товаропро-
водящей системы, а также повышения эффективности экспортных поставок сельскохозяйствен-
ной продукции и продуктов питания [27, 28]. Среди зарубежных авторов это К. Андерсон,  
Б. Бора, М. Буш, А. Кувахара, С. Лэйрд, Э. Мэнсфилд, Д. Новый, проводившие исследования 
по оценке торговой политики, а также влияния интеграции на повышение эффективности раз-
ных видов экономической деятельности [29–32]; российских – И. Н. Добросоцкий, И. И. Дюму- 
лен, С. В. Киселев, В. В. Маслова, А. Г. Папцов, Е. В. Серова, В. И. Тарасов, В. Г. Свинухов, 
С. М. Сухов, И. Г. Ушачев, Н. А. Шеламова, О. В. Шик, В. С. Чекалин, которые определяли резуль-
тативность тарифных и нетарифных мер в современной международной торговле, в том числе 
в контексте перехода к экспортоориентированной экономике и интеграции в ЕАЭС. Также авто-
рами уделено внимание вопросам кризисных ситуаций на мировом продовольственном рынке 
и оценке потерь от экспортной деятельности субъектов хозяйствования [33–41]. 

Вместе с тем, подчеркивая значимость предлагаемых подходов, следует обратить внима- 
ние на необходимость разработки методологии анализа и прогнозирования внешних рынков, ко-
торая будет включать: новый научно обоснованный алгоритм, необходимые индикаторы, мето-
дические подходы и источники информации, позволяющие выявлять факторы конъюнктуры; 
определять потенциальные сегменты сбыта для национальных производителей; обосновывать 
целесообразность применения того или иного канала продвижения продукции. При их учете 
и использовании во взаимодействии создается совокупность необходимых условий для реализа-
ции целей и задач внешнеторговой политики, а также научный вклад в решение важной задачи – 
обеспечение устойчивого развития АПК Республики Беларусь и конкурентоспособности сель-
скохозяйственной продукции и продуктов питания на основе повышения экспортного потенциала.

Цель работы – на основе разработанной методологии прогнозирования внешних рынков 
обосновать перспективные направления диверсификации экспортных поставок Республики Бела- 
русь в государства – члены ЕАЭС, страны Азии и Африки с учетом производственно-сбытовых 
возможностей отечественных субъектов и санкционных ограничений.

Методология прогнозирования развития внешних рынков агропродовольственных то-
варов Республики Беларусь. Разработанная нами методология прогнозирования развития внеш- 
них рынков агропродовольственных товаров Республики Беларусь (далее – методология) учиты-
вает основные положения Директивы Президента Республики Беларусь № 6 «О развитии села 
и повышении эффективности аграрной отрасли»1, Государственной программы «Аграрный биз-
нес» на 2021–2025 годы2, Программы социально-экономического развития Республики Беларусь 
на 2021–2025 годы, Программы деятельности Правительства Республики Беларусь на период  

1  О развитии села и повышении эффективности аграрной отрасли: Директива Президента Респ. Беларусь, 4 марта 
2019 г., № 6 // Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь. URL: https://pravo.by/document/?guid=
3871&p0=P01900006 (дата обращения: 12.12.2022).

2 О Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы: постановление Совета Министров Респ. 
Беларусь, 1 февр. 2021 г., № 59: в ред. постановления Совета Министров Респ. Беларусь от 29.10.2021 г. № 620,  
от 15.03.2022 г. № 139, от 23.06.2022 г. № 407, от 07.10.2022 г. № 679 // Национальный правовой Интернет-портал 
Республики Беларусь. URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C22100059 (дата обращения: 12.12.2022).
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до 2025 года1, Концепции Национальной стратегии устойчивого социально-экономического раз-
вития Республики Беларусь на период до 2035 года2.

Методология представляет собой поэтапный алгоритм проведения комплексного монито- 
ринга и прогнозирования факторов конъюнктуры агропродовольственного рынка конкретной 
страны, позволяющих выполнить вариантные прогнозы его функционирования на основе опти- 
мистичного, реалистичного и пессимистичного сценариев развития (рисунок).

На первом этапе проводится постановка задач прогнозирования с учетом национальных 
приоритетов экспортной политики Беларуси, в качестве которых должны быть:

а) обоснование наиболее эффективных рынков сбыта сельскохозяйственной продукции и про- 
дуктов питания по уровням географического приоритета экспорта: I – ЕАЭС, Союзное государ- 
ство Беларуси и России; II – другие страны СНГ и Грузия; III – Азия; IV – Европа; V – Африка, 
Америка, Австралия и Океания;

б) разработка перспективных направлений диверсификации экспортных поставок по видам 
экономической деятельности и чувствительным товарам;

в) определение либеральных условий доступа на зарубежные агропродовольственные рынки 
для экспортеров Беларуси в соответствии с международными правилами и требованиями.

В рамках второго этапа выполняется обзор основных нормативных правовых документов 
социально-экономического развития страны, выбранной в качестве объекта исследования. Также 
на основе разработанного аналитического продукта с применением инструментов анализа Micro- 
soft Excel формируется информационная база показателей по выявлению общих и макроэконо- 
мических тенденций развития экономики конкретного государства, в том числе в агропродоволь- 
ственной сфере (например, площадь территории страны, площадь сельскохозяйственных земель, 
удельный вес сельскохозяйственных земель в общей площади территории страны, численность 
населения страны, численность сельского населения, удельный вес сельского населения в общей 
численности населения страны, др.). 

Далее предусматривается сбор исходных данных по спросу и предложению конкретной про-
дукции (или группе продукции)3 в динамике и формирование системы показателей по направле-
ниям (третий этап): а) национальное производство продукции (посевная площадь, урожай-
ность, объем производства, поголовье скота, средний удой молока от коровы, др.); б) внутреннее 
потребление (личное потребление, потребление на душу населения и т. д.); в) экспорт (объем 
экспорта, стоимость экспорта, цена экспорта, темп роста объема экспорта, в % к предыдущему 
году); г) импорт (объем импорта, стоимость импорта, цена импорта, темп роста объема импорта, 
в % к предыдущему году). 

На основе сформированной информационной базы проводится расчет прогнозного уровня 
развития агропродовольственного рынка конкретной страны с выделением по каждому из них 
оптимистичного, реалистичного и пессимистичного сценария (четвертый этап). Прогноз бази-
руется на интеграции следующих методов: экспертных оценок (метод пессимистичных, оптими-
стичных, реалистичных мнений); экономико-математических (экстраполяция, анализ времен-
ных рядов); нестандартных (вербальная информация). 

Результатом пятого этапа является проведение сравнительного анализа расчетных прогноз-
ных показателей с целевыми (плановыми) показателями, обозначенными в государственных (на-
циональных) программных документах, который позволяет выделить ключевые внутренние и внеш-
ние факторы, оказывающие значительное положительное и/или отрицательное влияние на ис-
следуемые процессы. 

1 Об утверждении Программы деятельности Правительства Республики Беларусь на период до 2025 года: поста-
новление Совета Министров Респ. Беларусь, 24 дек. 2020 г., № 758 // Министерство экономики Республики Беларусь: 
[сайт]. URL: https://economy.gov.by/uploads/files/macro-prognoz/PSM-758.pdf (дата обращения: 12.12.2022).

2 Концепция Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 года // 
Министерство экономики Республики Беларусь: [сайт]. URL: https://economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/
Kontseptsija-na-sajt.pdf (дата обращения: 24.12.2022).

3 Определение перечня сельскохозяйственной продукции и продуктов питания зависит от сельскохозяйствен-
ной, пищевой и экспортной специализации исследуемой страны. 
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Одним из определяющих моментов методологии является обоснование условий доступа  
на рынок конкретной страны (шестой этап). Нами предлагается рассматривать таможенно-та-
рифные (анализируется импортный тариф и размер ставки ввозных (импортных) пошлин, при-
меняемых в конкретной стране) и нетарифные меры. Анализ последних необходимо проводить 
в соответствии с международными правилами ВТО1, выделяя санитарные и фитосанитарные 
меры, технические барьеры в торговле, специальные защитные меры, количественные ограниче-
ния, тарифные квоты, импортные сборы [42].

1 URL: http://www.vavt.ru/wto/wto/ (дата обращения: 01.12.2022).

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Объект анализа – внешние 
рынки агропродовольственных 

товаров 

Субъекты – организации АПК; 
государственные органы управления; 

отраслевые союзы, ассоциации 

Постановка задач прогнозирования с учетом национальных приоритетов 
реализации экспортной политики Республики Беларусь 

В Х О Д 

Алгоритм проведения прогнозирования развития внешних рынков 
агропродовольственных товаров Республики Беларусь 

В Ы Х О Д  

База информации: 
- нормативная информация;
- официальные статистические данные;
- прогнозная информация;
- первичная и вторичная информация

Модель базы данных: 
разработка аналитического продукта  
на основе инструментов анализа 

Microsoft Excel 

Этап I 

Определение особенностей объекта прогнозирования – 
агропродовольственный рынок конкретной страны Этап II 

Сбор исходных данных по спросу и предложению конкретной продукции 
в динамике и формирование системы показателей по направлениям: Этап III 

а) национальное 
производство  

б) внутреннее 
потребление 

в) экспорт  г) импорт 

Расчет прогнозного уровня развития агропродовольственного рынка 
конкретной страны (среднесрочный период – до 2025 г., долгосрочный – 
до 2030 г.), в том числе чувствительного товара для Республики Беларусь 

(в отношении экспорта) 
Этап IV 

Сопоставление результатов выполненного прогнозирования с целевыми 
(плановыми) показателями, обозначенными в государственных 
национальных программных документах конкретной страны 

Этап V 

Определение условий доступа на рынок конкретной страны  
по направлениям: Этап VI 

а) таможенно-тарифные меры б) нетарифные меры  
(в разрезе всех видов) 

Обоснование наиболее приемлемого варианта выхода  
на агропродовольственный рынок конкретной страны, в том числе  
в отношении чувствительного товара для Республики Беларусь 

Этап VII 

Алгоритм проведения прогнозирования развития внешних рынков агропродовольственных товаров  
Республики Беларусь

Algorithm for forecasting the development of foreign markets for agri-food products of the Republic of Belarus



188 Proceedings of the National Academy of Sciences of Belarus. Agrarian series, 2023, vol. 61, no. 3, рр. 183–198 

На основе созданной информационной базы, включающей нормативные, официальные ста-
тистические, прогнозные данные, первичную и вторичную информацию, и с помощью SWOT-
анализа проводится обоснование наиболее приемлемого варианта выхода на агропродоволь-
ственный рынок конкретной страны (седьмой этап). Данный методический подход рассматрива-
ется как вид ситуационного анализа и метод стратегического планирования, заключающийся 
в выявлении факторов внутренней и внешней среды: Strengths (сильные стороны), Weaknesses 
(слабые стороны), Opportunities (возможности) и Тhreats (угрозы). Полученные результаты по-
зволяют определить производственные, технологические, маркетинговые, экономические и фи-
нансовые возможности отечественных экспортеров по выходу на исследуемый рынок, а также 
выполнить прогноз их экспортных поставок.

Апробация предложенной нами методологии проводилась на основе выработанного алго-
ритма, в качестве объектов исследования которой были определены:

1. По товарному признаку – чувствительные сельскохозяйственные товары для Республики 
Беларусь, входящие в Перечень чувствительных сельскохозяйственных товаров, в отношении 
которых государствами – членами Евразийского экономического союза осуществляется взаим-
ное предоставление планов (программ) развития производства1: 

а) молоко и молокопродукты (ТН ВЭД 04); 
б) мясо и мясопродукты (ТН ВЭД 01-02). При оценке объемов и стоимости экспорта также 

учитывались: ТН ВЭД 1601 Колбасы и аналогичные продукты из мяса, ТН ВЭД 1602 Готовые 
или консервированные продукты из мяса; 

в) овощи, фрукты, фасоль, бахчевые культуры и продукция их переработки (ТН ВЭД 07-08). 
При оценке объемов и стоимости экспорта дополнительно учитывались: ТН ВЭД 2001 Овощи, 
фрукты, орехи, консервированные с уксусом; ТН ВЭД 2002 Томаты, приготовленные или кон-
сервированные без уксуса; ТН ВЭД 2004 Овощи прочие, приготовленные или консервированные 
без уксуса, замороженные; ТН ВЭД 2005 Овощи прочие, приготовленные или консервированные 
без уксуса, незамороженные; ТН ВЭД 2006 Овощи, фрукты, орехи, кожура плодов, консервиро-
ванные с сахаром; ТН ВЭД 2007 Джемы, желе, мармелады, пюре фруктово-ореховые с сахаром; 
ТН ВЭД 2008 Фрукты, орехи, приготовленные или консервированные иным способом; ТН ВЭД 
2009 Соки фруктовые и овощные;

г) сахар (ТН ВЭД 1701).
2. По географическому признаку:
– государства – члены Евразийского экономического союза: Республика Армения; Республика 

Казахстан; Кыргызская Республика; области Российской Федерации (Курская, Нижегородская, 
Сахалинская);

– страны Азии (Вьетнам, Иран, Китай, Сингапур);
– страны Африки (Алжир, Египет).
В ходе апробации нами выявлены методологические особенности оценки текущего состоя-

ния и прогнозирования рынков агропродовольственных товаров, а также меры таможенно-та-
рифного и нетарифного регулирования для каждой группы стран (областей) (таблица). Так, в ка-
честве информационной составляющей для Армении, Казахстана и Кыргызстана стали нацио-
нальные и евразийская статистические базы данных о производственных и социально-экономи- 
ческих показателях агропродовольственного рынка за 2010–2020 гг.:

а) национальная статистика стран не имеет существенных отличий по исходным показате-
лям для анализа общих и макроэкономических тенденций развития экономики данных стран, 
а также по направлениям в агропродовольственной сфере (национальное производство продук-
ции, внутреннее потребление, экспорт, импорт);

1 О Перечне чувствительных сельскохозяйственных товаров, в отношении которых государствами – членами 
Евразийского экономического союза осуществляется взаимное предоставление планов (программ) развития произ-
водства, и реализации пункта 2 статьи 95 Договора о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 года: реше-
ние Совета Евразийской экономической комиссии, 12 февр. 2016 г., № 66 // Евразийская экономическая комиссия: 
[сайт]. URL: http://www.eurasiancommission.org (дата обращения: 01.03.2016).
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Методологические особенности оценки текущего состояния и прогнозирования рынков  
агропродовольственных товаров, а также мер таможенно-тарифного и нетарифного  

регулирования государств – членов ЕАЭС, стран Азии и Африки

Specific methodological aspects of assessing the current state and forecasting markets for agri-food products,  
as well as measures of customs-tariff and non-tariff regulation of the EAEU member states,  

countries of Asia and Africa

Методологи- 
ческие  

особенности

Страна (область)

Республика Армения, 
Республика Казахстан, 

Кыргызская Республика

Области Российской 
Федерации: Сахалинская, 
Нижегородской, Курская

Азия: Вьетнам, Иран, 
Китай, Сингапур Африка: Алжир, Египет

Статисти- 
ческие

Национальная статисти-
ка государств – членов 
ЕАЭС не имеет сущест- 
венных отличий по пе-
речню показателей

Региональная статисти-
ка Российской Федера- 
ции имеет определенные  
отличия от государств – 
членов ЕАЭС по системе 
показателей

Национальная статистика стран имеет доста-
точный объем исходной информации для ана-
лиза общих и макроэкономических тенденций 
развития экономики данных стран, в то же вре- 
мя для анализа агропродовольственной сферы 
объем информации ограничен

Для объективности полученных результатов:

Информа- 
ционные

а) определены показате-
ли, которые необходимо 
рассчитывать на основе 
национальной статисти-
ки, а также перечень по-
казателей – из статисти-
ки Евразийской экономи-
ческой комиссии (https://
eec.eaeunion.org);
б) исходные данные по 
экспорту и импорту Арме- 
нии и Кыргызстана пред- 
ставлены за 2015–2020 гг.,  
при их прогнозировании 
использован небольшой 
временной лаг

а) стоимостные показа-
тели представлены в на-
циональной валюте, что 
потребовало приведения 
их в сопоставимый вид 
(доллары США);

б) отсутствуют базы дан-
ных по ВЭД в разрезе то- 
варной номенклатуры, 
в том числе и в стоимост- 
ном выражении. Прогно- 
зирование выполнено 
только в натуральном вы- 
ражении

а) определены те показатели, которые необхо-
димо рассчитывать на основе национальной 
статистики (общая земельная площадь, пло-
щадь сельскохозяйственных земель, численность  
населения страны, численность сельского на-
селения страны, среднемесячная номинальная 
заработная плата, курс доллара, валовой вну-
тренний продукт, валовая добавленная стои-
мость сельского хозяйства и др.);
б) определен перечень показателей, которые 
взяты из международных баз данных (стои-
мость и объем экспорта, стоимость и объем 
импорта);
в) основными международными статистически-
ми базами стали:
International Trade Statistics Database, UN Com- 
trade (https://comtradeplus.un.org);
Food and Agriculture Organization of the United 
Nations, FAO (http://www.fao.org/statistics);
Trade Map (http://www.trademap.org/Index.aspx);
World Trade Organization, WTO (https://www.
wto.org)

Методи- 
ческие

Сопоставление результатов прогнозирования про-
водилось в сравнении с целевыми (плановыми) по-
казателями национальных (региональных) про-
граммных документов. Наиболее комплексным 
документом является Стратегия основных направ-
лений экономического развития сферы сельского 
хозяйства Республики Армения на 2020–2030 годы. 
Программные документы Кыргызской Республи- 
ки, Курской, Нижегородской, Сахалинской обла-
стей не имеют конкретных количественных пока-
зателей

Национальные программные документы Вьет- 
нама, Ирана, Китая, Сингапура, Алжира, Егип- 
та не имеют конкретных количественных по-
казателей по развитию сельского хозяйства 
страны. Документы в основном носят деклара-
тивный характер и определяют стратегию раз-
вития на конкретный период времени с учетом 
основных социально-экономических показа- 
телей

Внешнеэконо- 
мические  

(таможенно- 
тарифное  

и нетарифное  
регулирование)

С учетом того, что государства – члены ЕАЭС ра-
ботают в рамках Таможенного кодекса Евразий- 
ского экономического союза, условия доступа на 
агропродовольственный рынок по таможенно-та-
рифным и нетарифным мерам одинаковы

Вьетнам, Китай, Сингапур, Египет являются 
членами ВТО и имеют обязательства по тариф-
но-таможенному и нетарифному регулирова-
нию. Иран и Алжир являются странами – на-
блюдателями ВТО, таможенно-тарифное и не-
тарифное регулирование определяется нацио- 
нальным законодательством
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б) для объективности полученных результатов нами четко определены те показатели, кото-
рые необходимо рассчитывать на основе национальной статистики (общая земельная площадь, 
площадь сельскохозяйственных земель, численность населения страны, численность сельского 
населения страны и др.), а также перечень показателей, которые взяты из статистики ЕЭК (сред-
немесячная номинальная заработная плата, курс доллара, валовой внутренний продукт, валовая 
добавленная стоимость сельского хозяйства и др.);

в) в связи с тем, что Армения1 и Кыргызстан2 стали членами ЕАЭС с 2015 г., исходные дан-
ные по экспорту и импорту представлены за период с 2015 по 2020 г. Соответственно при про-
гнозировании данных направлений используется небольшой временной лаг.

Оценка агропродовольственного рынка Курской, Нижегородской, Сахалинской областей ба-
зировалась на данных территориальных органов Федеральной службы государственной стати-
стики, имеющей определенные отличия от национальных статистических баз Армении, Казах- 
стана и Кыргызстана. В этой связи в ходе апробации методологии были внесены следующие 
корректировки:

в статистике территориальных органов Федеральной службы государственной статистики 
стоимостные показатели представлены в национальной валюте (российский рубль), что потре-
бовало приведения их в сопоставимый вид (доллары США);

отсутствуют базы данных по внешнеэкономической деятельности в разрезе товарной но-
менклатуры, в том числе и в стоимостном выражении. Поэтому прогнозирование экспорта и им-
порта до 2030 г. было выполнено только в натуральном выражении по отдельным видам продук-
ции, которые занимают высокий удельный вес в структуре экспорта или импорта области. 

Сопоставление результатов выполненного прогнозирования проводилось в сравнении с целе-
выми (плановыми) показателями, обозначенными в национальных (региональных) програм- 
мных документах. Установлено, что наиболее объемным документом, имеющим конкретные ин-
дикаторы целевых показателей, является Стратегия основных направлений экономического раз-
вития сферы сельского хозяйства Республики Армения на 2020–2030 годы. Программные доку-
менты Кыргызстана, Курской, Нижегородской, Сахалинской областей не имеют конкретных ко-
личественных показателей.

С учетом того, что государства – члены ЕАЭС работают в рамках Договора о ЕАЭС, Тамо- 
женного кодекса ЕАЭС и других единых документов, условия доступа на агропродовольствен-
ный рынок по таможенно-тарифным и нетарифным мерам одинаковы. Этот аспект обеспечит 
преференциальные условия доступа для всех субъектов Союза.

В свою очередь, в качестве информационной составляющей для апробации методологии  
на примере Вьетнама, Ирана, Китая, Сингапура, Алжира, Египта стали национальные и между-
народные статистические базы данных о производственных и социально-экономических показа-
телях агропродовольственного рынка за 2010–2020 гг.:

а) национальная статистика стран имеет достаточный объем исходной информации для ана-
лиза общих и макроэкономических тенденций развития экономики данных стран, в то же время 
для анализа агропродовольственной сферы объем информации ограничен. Практически отсут-
ствуют базы данных по внешнеэкономической деятельности в разрезе товарной номенклатуры, 
в том числе и в стоимостном выражении;

б) для объективности полученных результатов нами четко определены те показатели, кото-
рые необходимо рассчитывать на основе национальной статистики (общая земельная площадь, 
площадь сельскохозяйственных земель, численность населения страны, численность сельского 
населения страны, среднемесячная номинальная заработная плата, курс доллара, валовой вну-
тренний продукт, валовая добавленная стоимость сельского хозяйства и др.), а также перечень 
показателей, которые взяты из международных баз данных (стоимость и объем экспорта, стои-
мость и объем импорта);

в) основными международными статистическими базами стали: UN Comtrade (https://
comtradeplus.un.org); Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO (http://www.fao.

1 Со 2 января 2015 г.
2 С 12 августа 2015 г.
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org/statistics); Trade Map (http://www.trademap.org/Index.aspx); World Trade Organization, WTO 
(https://www.wto.org).

Установлено, что национальные программные документы Вьетнама, Ирана, Китая, Синга- 
пура, Алжира, Египта не имеют конкретных количественных показателей по развитию сельско-
го хозяйства страны. Документы в основном носят декларативный характер и определяют стра-
тегию развития на конкретный период времени с учетом основных социально-экономических 
показателей. Вьетнам, Китай, Сингапур, Египет являются членами ВТО и имеют обязательства 
по тарифно-таможенному и нетарифному регулированию. Иран и Алжир являются странами –
наблюдателями ВТО, таможенно-тарифное и нетарифное регулирование определяется нацио-
нальным законодательством.

На основе практической апробации методологии и полученных результатов, систематизиро-
ванных с помощью SWOT-анализа, нами обоснованы эффективные направления продвижения 
чувствительных агропродовольственных товаров для Беларуси на рынки государств – членов 
ЕАЭС, Вьетнама, Ирана, Китая, Сингапура, Алжира, Египта, учитывающие прогнозы их разви-
тия до 2025 и 2030 гг.

Сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей национальной экономики Армении, 
в 2020 г. его доля в структуре ВВП составила 11,2 %. В то же время отрасль все еще адаптирует-
ся к рыночной экономике, усилия правительства сосредоточены на повышении эффективности, 
конкурентоспособности продукции и диверсификации производства. В 2021 г. объем белорус-
ского экспорта на рынок Армении составил 27,1 млн долл. США, или 0,3 % от общего объема 
экспорта. Расчеты показывают наличие экспортных возможностей для отечественных произво-
дителей мясной и молочной продукции, а также сахара (отмечается крайне низкий уровень про-
изводства 28,8 тыс. т при личном потреблении 75 тыс. т). Однако необходимо учитывать сравни-
тельно небольшой рынок внутреннего потребления (по состоянию на 01.01.2022 г. численность 
страны 3 000 756 чел.), отсутствие белорусской товаропроводящей сети на данном рынке, а так-
же блокада Армении соседними странами, что вызывает логистические трудности, увеличивая 
расходы на единицу продукции. 

Республика Казахстан является одним из ключевых торговых партнеров Беларуси, на ры-
нок которого в 2021 г. было поставлено 302,4 млн долл. США, или 4,5 % от общего объема 
экспорта. Обращает на себя внимание тот факт, что в основном страна импортирует фрукты 
и орехи (11 % доли импорта продовольствия), готовые продукты из злаков (7,3 %), алкогольные 
и безалкогольные напитки (7 %), молочную продукцию и яйца птиц (7 %), мясо и мясные субпро-
дукты (7 %), сахар и кондитерские изделия (6 %). Поэтому белорусские производители мясной 
продукции, в частности говядины и мяса птицы (более 60 % населения Казахстана – мусульма-
не), имеют возможности для расширения своих поставок. В данном случае основной акцент дол-
жен быть сделан на высокий уровень конкурентоспособности продукции по качеству и цене, 
а также на создание разветвленной товаропроводящей сети как с участием белорусского капита-
ла, так и без его участия (дилеры и дистрибьюторы). Эффективность реализации такой страте-
гии будет обусловлена тем, что как в сельском хозяйстве, так и в перерабатывающей (пищевой) 
промышленности Казахстана отмечается низкое материально-техническое оснащение; мелкото-
варность производства; низкая продуктивность сельскохозяйственных животных; неразвитость 
кормовой отрасли; недостаток квалифицированных кадров, научных исследований.

В 2021 г. объем белорусского агроэкспорта на рынок Кыргызстана составил 21,8 млн долл. 
США, или 0,3 % от общего объема экспорта. При этом выполненная оценка показала, что в 2020 г. 
доля сельского хозяйства в структуре ВВП страны составила 13,5 %, что на 3,9 п. п. меньше, чем 
в 2010 г. На долю продукции растениеводства пришлось 50,4 % от общего объема производства 
продукции сельского хозяйства, на животноводство – 46,6 %. Однако последнее модернизирует-
ся медленно, а темпы роста недостаточны для сокращения бедности и обеспечения продоволь-
ственной безопасности в сельской местности. Такая ситуация позволяет белорусским произво-
дителям мясной и молочной продукции, в частности говядины и мяса птицы (90 % населения 
Кыргызстана – мусульмане), выходить на рынок этой страны. В то же время уровень неопреде-
ленности в Кыргызстане остается высоким, а основными рисками являются: нестабильная поли-
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тическая ситуация; ухудшение торгового баланса при снижении международных денежных пе-
реводов и цен на золото; рост государственного долга при дальнейшем ослаблении националь-
ной валюты и др., что в совокупности определяет низкий уровень покупательной способности 
населения страны.

В качестве объектов исследования регионов России были определены Курская, Нижегород- 
ская, Сахалинская области, каждая из которых имеет специфические черты макроэкономиче-
ской политики, производственную специализацию в области сельского хозяйства и пищевой 
промышленности, характерные особенности внутреннего потребления, экспортных и импорт-
ных поставок. Так, в настоящее время в Курской области перерабатывается незначительный 
объем сельскохозяйственного сырья и продукции. В соответствии с Государственной програм-
мой «Комплексное развитие сельских территорий Курской области»1 предусматривается повы-
шение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных, в первую оче-
редь по чувствительным для Беларуси товарам. Учитывая покупательские предпочтения населения 
региона, белорусские экспортеры имеют возможности для расширения поставок мясной продук-
ции на данный рынок. Нижегородская область обладает значительными конкурентными преи-
муществами по чувствительным для Беларуси товарам. При этом, согласно Государственной про-
грамме «Комплексное развитие сельских территорий Нижегородской области», основной акцент 
будет сделан на развитии сельских территорий как места проживания, так и места работы2.  
В приоритете остаются внедрение инновационных технологий, в том числе цифровых. Ключевой 
позицией входа на рынок данного региона для организаций Беларуси должен быть высокий уро-
вень конкурентоспособности продукции по качеству и цене (молоко и молокопродукты, мясо 
и мясопродукты, овощи и продукция их переработки, фрукты и продукция их переработки, са-
хар). Отличительная особенность Сахалинской области состоит в том, что почти 90 % сельско-
хозяйственных земель – кислые почвы, требующие известкования. При этом из-за трудных  
погодных условий сельское хозяйство области получило свое развитие в основном в южных рай-
онах. Соответственно регион имеет низкий уровень самообеспечения по молоку, овощам, край-
не низкий – по мясу, а по фруктам и сахару он не обеспечивает себя вообще. В соответствии 
с Государственной программой «Комплексное развитие сельских территорий Сахалинской обла-
сти» планируется дальнейшее развитие сельскохозяйственного и пищевого производства3. При 
этом, согласно выполненным нами расчетам, удельный вес сельского хозяйства в ВРП до 2030 г. 
сохранится на уровне 1,3 %. Учитывая вышеперечисленное, следует отметить, что Сахалинская 
область может являться потенциальным потребителем белорусской продукции. В то же время 
географическая удаленность региона, его малочисленность, сложные логистические потоки до-
ставки (расположенность на островах) выступают основными рисками в системе продвижения 
продукции. В этом случае наиболее эффективными каналами поставки могут быть дилеры 
и дистрибьюторы как субъекты товаропроводящей сети без участия белорусского капитала.

Рынок Вьетнама является привлекательным для отечественных субъектов аграрного бизне-
са. Объем экспорта в эту страну в 2021 г. составил 11,9 млн долл. США (доля молочной и мясной 
продукции – 71 %). В связи с тем, что животноводство во Вьетнаме менее развито, чем растение-
водство, а покупательский спрос увеличивается за счет роста общей численности населения, на-
ращивать поставки белорусской продукции крайне важно. Однако необходимо учитывать срав-
нительно большое расстояние до страны (9827 км), отсутствие в настоящее время белорусской  
товаропроводящей сети на рынке Вьетнама, что в совокупности может привести к росту конеч-
ной цены и снижению конкурентоспособности белорусской продукции. При этом конкурентные 

1 Государственная программа Курской области «Комплексное развитие сельских территорий Курской области» //  
Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов: [сайт]. URL: https://docs.cntd.ru/document/561614816 
(дата обращения: 01.12.2022).

2 Государственная программа Нижегородской области «Комплексное развитие сельских территорий Нижего- 
родской области» // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов: [сайт]. URL: https://docs.
cntd.ru/document/561614816 (дата обращения: 01.12.2022).

3 Государственная программа Сахалинской области «Комплексное развитие сельских территорий Сахалинской 
области» // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов: [сайт]. URL: https://docs.cntd.ru/
document/571060148 (дата обращения: 01.12.2022).
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преимущества для отечественных организаций обеспечиваются за счет возможности примене-
ния преференциальных условий торговли в рамках Соглашения о свободной торговле между 
ЕАЭС и Социалистической Республикой Вьетнам (подписано 29 мая 2015 г. и вступило в силу  
5 октября 2016 г.)1.

На фоне внешней санкционной политики торгово-экономическое сотрудничество Беларуси 
и Ирана только укрепляется. Это обеспечивается наличием преференциального режима в рам-
ках Временного соглашения, ведущего к образованию зоны свободной торговли между ЕАЭС 
и Исламской Республикой Иран, которое продлено 25 октября 2022 г.2 Продовольственный ры-
нок страны обладает высоким потенциалом и привлекательностью для белорусских производи-
телей. Только в 2021 г. объем белорусского агроэкспорта в Иран составил 572,8 тыс. долл. США, 
или 0,09 % от общего объема экспортных поставок, из которого 231,9 тыс. долл. США приходилось 
на продукцию мукомольно-крупяной промышленности, 151,6 тыс. долл. США – на алкогольные 
и безалкогольные напитки. В то же время уровень неопределенности в стране остается высоким, 
а основными рисками являются: экономические санкции в отношении Ирана; высокая степень 
конкуренции на продовольственном рынке, которую составляют ведущие мировые производи-
тели и экспортеры – Аргентина, Бразилия, Казахстан, Китай, Турция, Россия; сравнительно 
большое расстояние до страны (2738 км); особенности культуры питания, что в совокупности 
определяет низкий уровень покупательной способности населения страны. Поэтому развитие 
торговых отношений на перспективу должно основываться на сбытовой логистике за счет обеспе-
чения качества и комплексности оказания логистических услуг, расширения аутсорсинга, элек-
тронной торговли, рекламно-выставочных и информационно-коммуникационных технологий.

Рынок Китая обладает достаточно высоким уровнем емкости и привлекательностью для  
белорусских производителей по всем видам чувствительных агропродовольственных товаров. 
На сегодняшний день наша продукция активно реализуется в Китай, в 2022 г. было поставлено 
товаров на 500,0 млн долл. США. Более 100 субъектов Беларуси имеют сертификаты на поставку 
продукции на рынок этой страны. Встраиваются производственно-сбытовые цепочки, формиру-
ются оптимальные логистические потоки, развивается электронная торговля, в том числе и на 
базе ОАО «Белорусская универсальная товарная биржа». В то же время, как показали исследова-
ния, для белорусских экспортеров важно: 1) учитывать вкусовые предпочтения, которые в зави-
симости от провинции сильно отличаются; 2) четко определиться с конкретными вкусовыми 
особенностями и свойствами продукта, что требует комплексных маркетинговых исследований; 
3) при разработке стратегии выхода на китайский рынок нужно быть готовым вносить измене-
ния в свою рецептуру и технологию под конкретный запрос; 4) принимать в расчет высокий 
уровень конкуренции, так как Китаем сейчас интересуются многие страны мира.

Высокий уровень маржинальности и емкости имеет рынок Сингапура. Его уникальность за-
ключается в том, что страна производит около 10 % собственных продуктов питания, а оставшие- 
ся 90 % импортируются. По итогу 2021 г. объем белорусского агроэкспорта в Сингапур соста- 
вил 4,1 млн долл. США. Сдерживающими факторами для белорусских экспортеров являются:  
1) большое расстояние доставки продукции (8996 км) и сложная логистика; 2) классификация 
пищевых продуктов в стране отличается от международной практики в области ветеринарного 
надзора; 3) Сингапур не применяет непреференциальные правила происхождения в отношении 
импорта. Такие правила установлены только в отношении экспорта страны (Закон о регулирова-
нии импорта и экспорта). В то же время белорусские организации должны в наиболее полном 
формате воспользоваться преференциальными правилами происхождения товаров в соответ-
ствии с Соглашением о свободной торговле между ЕАЭС и Республикой Сингапур (подписано 
1 октября 2019 г.)3. Также активнее необходимо создавать собственную товаропроводящую сеть, 
расширять выставочно-ярмарочную и рекламную деятельность, что обеспечит повышение кон-
курентоспособности белорусской продукции на рынке страны.

1 URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/vietnam.php (дата обращения: 03.12.2022).
2 URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/iran.php (дата обращения: 03.12.2022).
3 URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/singapore.php (дата обращения: 

05.12.2022).
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Продовольственный рынок Алжира является емким по таким чувствительным для Респуб- 
лики Беларусь продуктам, как мясо и мясопродукты, молоко и молокопродукты, сахар. По итогу 
2021 г. объем белорусского агроэкспорта в данную страну составил 8,8 тыс. долл. США. Для эф-
фективного освоения отечественными организациями этого рынка целесообразно учитывать 
правила технического и ветеринарно-санитарного регулирования, влияние религиозных пред- 
почтений на выбор продуктов питания, в том числе и наличие сертификата «Халяль», особенно-
сти проведения маркировки и инспекции импортируемых товаров. Кроме того, процедуры, при-
меняемые при первом ввозе животноводческой продукции в Алжир, помимо документарного 
контроля могут включать лабораторное исследование продукции на соответствие требованиям.

В структуре сельского хозяйства Египта растениеводство занимает 71 % валовой продук-
ции, животноводство – 29 %. В то же время отмечается ежегодный рост спроса именно на мясо 
и мясопродукты, молоко и молокопродукты с высокой степенью переработки, готовые блюда, 
полуфабрикаты. Анализ показал, что объем экспортных поставок Беларуси на рынок данной 
страны в 2021 г. составил 600 тыс. долл. США. Для расширения присутствия отечественных 
производителей и экспортеров необходимо обратить внимание на следующие позиции: 1) вся 
импортируемая продукция должна соответствовать национальным требованиям по маркировке 
и упаковке; 2) при экспорте растительной продукции в Египет необходимо учитывать фитосани-
тарные требования страны; 3) применяются тарифные барьеры: средние тарифы на сырье –  
4,8 %, полуфабрикаты – 7,1 %, полностью переработанную продукцию – 28,9 %; 4) основные не-
тарифные барьеры – это запрет импорта частей и субпродуктов, полученных при убое птицы; 
проверка информации при ввозе животных, содержащей весь период карантинной обработки пе- 
ред экспортом; контроль ввозимой продукции на COVID-19; увеличение таможенных сборов  
по ТН ВЭД 1701, 2009 из-за COVID-19; сертификация «Халяль».

Таким образом, разработанная методология и полученные на ее основе практические резуль-
таты направлены на совершенствование теоретической и методической базы повышения эффек-
тивности функционирования АПК, а также обоснование действенных направлений продвиже-
ния белорусских агропродовольственных товаров на внешние рынки, учитывающие националь-
ные приоритеты Республики Беларусь и возможности расширения экспортных поставок в усло- 
виях санкционной политики в отношении страны.

Выводы. Проведенные исследования позволили сделать следующие выводы.
1. С учетом современных мировых тенденций, характеризующихся все большей взаимозави-

симостью национальных экономик и усложнением угроз глобальной продовольственной безо-
пасности, ключевым направлением развития АПК Беларуси является достижение устойчивости 
отечественного, ориентированного на экспорт производства на инновационной основе. Установ- 
лено, что проведение анализа потенциальных рынков сбыта продукции АПК должно осущест-
вляться комплексно, систематически и на научно обоснованной основе. Исходя из этого, разра-
ботана поэтапная методология прогнозирования развития внешних рынков агропродовольствен-
ных товаров Республики Беларусь, представляющая собой совокупность цели, задач, алгоритма 
проведения и аналитического продукта на основе инструментов анализа Microsoft Excel. Разра- 
ботка позволяет выполнить вариантный прогноз развития агропродовольственного рынка кон-
кретной страны. Научная новизна разработки состоит в принятии рациональных управленче-
ских решений на макро- и микроуровне по выходу на существующие (традиционные) и новые 
направления сбыта продукции на основе практического применения поэтапного алгоритма про-
ведения текущей и прогнозируемой оценки рыночной ситуации конкретной страны. 

2. Апробация разработки позволила выявить методологические особенности оценки разви-
тия и прогнозирования АПК, а также меры таможенно-тарифного и нетарифного регулирования 
на примере государств – членов ЕАЭС, стран Азии и Африки. Значимость методологии состоит 
в формировании информационной базы по ключевым направлениям (макроэкономические пока-
затели развития страны, национальное производство, внутреннее потребление, экспорт, импорт); 
выполнении среднесрочных (до 2025 г.) и долгосрочных (до 2030 г.) прогнозов развития рынков 
с учетом производственной и внешнеэкономической специализации; обосновании приоритет-
ных условий доступа белорусской продукции на исследуемые рынки. Обоснованный комплекс 
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эффективных направлений по продвижению белорусской сельскохозяйственной продукции 
и продуктов питания на рынки Армении, Казахстана, Кыргызстана, России, Вьетнама, Ирана, 
Китая, Сингапура, Алжира и Египта включает действенные меры производственно-техническо-
го, организационного, маркетингового и рекламно-информационного характера. Практическое 
их внедрение позволит использовать конкурентные преимущества в сфере взаимной торговли 
и экспорта за счет создания более эффективной товаропроводящей сети на основе инновацион-
ного развития внешнеторговой инфраструктуры, совершенствования системы обеспечения ка-
чества и безопасности продукции с учетом международных требований, расширения инстру-
ментов сбытовой и маркетинговой политики.
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