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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ЗАНЯТОСТЬЮ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Аннотация: Стремительный информационно-технологический прогресс приводит к усилению конкуренции 
как внутри стран, так и между ними. Это актуализирует способность персонала функционировать в условиях рынка, 
а также осваивать новые и перспективные. Во всем мире за последние годы процессы управления занятостью трудо-
вых ресурсов приобретают принципиально новое значение в плане достижения конкурентоспособности как отдель-
ных организаций, так и стран в целом. В связи с этим экономические преобразования обусловили необходимость 
изучения новых процессов в сфере занятости населения, формирования и регулирования рынка труда, использова-
ния трудовых ресурсов в сфере производства. В статье изложены современные тенденции формирования трудового 
потенциала сельского хозяйства, результаты анализа кадровой ситуации в аграрном секторе Беларуси. Системати-
зированы факторы, определяющие трансформацию форм организации труда и занятости в экономике и в сельском 
хозяйстве. Приведены результаты рейтинга отраслей экономики по степени привлекательности занятости в них. Си-
стематизирован инструментарий профессиональной идентификации при выборе будущей сферы трудоустройства. 
Обоснованы концептуальные предложения эффективного управления занятостью трудовых ресурсов в сельском 
хозяйстве, уточнены формы реализации управленческих воздействий на развитие отрасли, занятость и сельские 
территории. Особо подчеркнута общественная значимость сельскохозяйственного труда и необходимость повыше-
ния его престижа. Результаты исследования могут быть использованы при разработке предложений, обосновании 
концепций, программных и других документов по проблемам укрепления трудового потенциала АПК, усиления 
мотивации труда работников аграрной сферы, росту производительности труда в сельскохозяйственных организа-
циях. Благодарности. Работа выполнена в рамках ГНТП «Агропромкомплекс – 2020», подпрограмма «Агропром-
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CONCEPTUAL DIRECTIONS OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF LABOUR RESOURCES EMPLOYMENT 
IN AGRICULTURE

Abstract: Rapid information technology progress leads to increased competition both within countries and between 
them. This actualizes the ability of personnel to function in market conditions, as well as to master new and promising ones. 
All over the world, in recent years, the processes of management of labour resources employment have acquired a fundamen-
tally new meaning in terms of achieving competitiveness of both individual organizations and countries as a whole. In this re-
gard, economic transformations made it necessary to study new processes in the sphere of population employment, formation 
and regulation of the labour market, and use of labour resources in production field. The paper describes the current trends in 
formation of the labour potential in agriculture, results of the personnel situation analysis in the agricultural sector of Belarus. 
The factors determining transformation of the forms of labour organization and employment in the economy and agriculture 
have been systematized. The results of ranking of economic sectors by the degree of attractiveness of employment in them 
are presented. The toolkit for professional identification for choosing future area of employment has been systematized. Con-
ceptual proposals for efficient management of labour resources employment in agriculture have been substantiated; the forms 
of implementation of management influences on the development of the industry, employment and rural areas have been 
clarified. The social significance of agricultural labour and the need to increase its prestige were especially emphasized. The 
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research results can be used in development of proposals, substantiation of concepts, program and other documents in terms 
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Введение. Активное развитие информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) 
начиная с 1950-х годов способствовало становлению информационной экономики, появлению 
новых видов информационно-интенсивного труда, рабочих мест, предприятий, отраслей [1–3]. 
Знания и информация (в отличие от труда и капитала) начинают выступать активным ресурсом 
экономики в силу обладания мобильностью и динамичностью. Труд становится высокотехноло-
гичным, происходит его интеллектуализация и возрастает его творческий характер. Это свиде-
тельствует о трансформациях в социально-трудовой сфере и отражается на формах организации 
труда и занятости. Интенсивное развитие ИКТ изменяет требования к образовательным, про-
фессиональным компетенциям, а это, в свою очередь, усиливает значение качественных харак-
теристик работников.

Несмотря на тот факт, что информационное общество формируется локально и в разных 
странах, этот процесс происходит с разной интенсивностью, тенденция информатизации свой-
ственна как для развитых, так и развивающихся стран. Исследования показывают, что ИКТ ис-
пользуются в различных контекстах, кроме того, существуют и многочисленные подходы для 
измерения количественных и качественных аспектов их влияния на деятельность отраслей 
и предприятий, особенно на динамику рабочих мест.

Проведенные исследования свидетельствуют об исчезновении ряда рабочих мест ввиду их 
автоматизации, роботизации или замены ИКТ [3–7]. В свою очередь, в сельском хозяйстве, по 
исследованиям экспертов [8], применение робототехники приводит к сокращению занятости на 
монотонных и повторяющихся процессах, снижению их трудоемкости. Однако обслуживание 
робототехники и других цифровых технологий ведет к появлению новых рабочих мест, которые 
требуют дистанционной координации. В этой связи дальнейшее изменение структуры занятости 
будет зависеть от того, как и в какой степени будет возможно заменить труд технологиями (циф-
ровые, интеллектуальные, роботизированные, смешанные) и какие новые виды замещения труда 
могут возникнуть.

Таким образом, становление информационной экономики ведет к преобразованиям в соци-
ально-экономических и трудовых отношениях, росту числа работников, занятых в информаци-
онном секторе экономики, где информация выступает как ресурс производства и управления. 
Это потребует прогнозирования структуры занятости с позиций изменения ее содержания, про-
фессионально-квалификационных характеристик работников, характера труда с целью выработ-
ки особых механизмов и инструментов ее регулирования.

Изучение данной проблемы находится в сфере научных интересов ряда отечественных и за-
рубежных ученых, экспертов, аналитиков и практиков.

Так, ряд ученых сосредоточили свои исследования на выявлении факторов становления ин-
формационной экономики и оценке степени их влияния на рынок труда, в том числе и аграрный, 
среди них А. В. Семин, Е. А. Скворцов, Е. Г. Скворцова [8], М. Д. Алиев [9], А. М. Колот, О. А. Ге-
расименко [10], Е. Попкова, А. Боговиз [11], А. Боговиз, И. Санду, М. Дудин, Н. Лясников [12], 
Е. Садовая [13]. 

Другие авторы – В. В. Аранжин [14], А. А. Бажина [15], Е. В. Ванкевич, О. В. Зайцева [16], 
В. И. Кострица, Т. В. Бурлай [17] – подчеркивают в своих исследованиях становление новых 
форм занятости трудовых ресурсов и новых инструментов регулирования социально-трудовых 
отношений. 
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Кроме того, в зарубежной научной литературе активно исследуются вопросы техноло-
гической безработицы как следствия активного внедрения ИКТ, предлагаются решения по 
нейтрализации ее негативных последствий, в частности, в трудах J. J. Hughes [6], Y. J. Kim, 
K. Kim, S. Lee  [7], N. Pashkevich, V. Pashkevich, D. M. Haftor [3, 4], N.-E. Pavisou, P. V. Tsaliki, 
I. N. Vardalachakis [5], P. Van Parijs [18]. 

Роли кадрового потенциала в развитии аграрной отрасли, а также вопросам его мотива-
ции к высокопроизводительному труду уделено внимание следующих ученых – В. Г. Гусакова, 
А. П. Шпака [19], В. Г. Гусакова [20], А. В. Микулича [21], Н. А. Старовойтовой [22], А. О. Бори-
сенко [23]. 

Факторы миграции сельской молодежи подчеркивают в научных трудах Т. С. Балакире-
ва [24], Е. А. Лаврухина [25], Е. В. Дробот, И. Н. Макаров, О. В. Журавлева, А. М. Нерсисян [26], 
И. Ушачев, В. Еремеев, Н. Жуков [27]. Как следствие, влияния вышеназванных факторов – фор-
мирование профессиональных и квалификационных диспропорций на рынке труда – акцентиру-
ют В. В. Близнюк, Я. И. Юрик [28], Н. Н. Гунько, О. А. Динукова, В. Я. Вишневер [29], Н. Г. Трапя-
нок, Е. В. Дубежинский, Е. И. Вильдфлуш [30]. 

Аспекты престижа профессий, факторы мотивации молодежи при выборе будущей сферы 
трудоустройства находятся в сфере научных интересов А. П. Бафанова [31], Л. И. Дмитриевой, 
А. А. Борисовой [32], В. В. Кафидова [33], И. В. Цыганковой, В. Ф. Потуданской, Я. Цзывэя [34], 
В. Ф. Черноволенко, В. Л. Оссовского, В. И. Паниотто [35], Ю. Н. Шумакова, М. П. Тушкано-
ва [36], Ю. Н. Никулиной [37]. Социально-трудовые вопросы предложено решать в рамках кон-
цепции создания общих ценностей, что подчеркивается Е. Е. Жерновым, Е. В. Нехода, Н. А. Ред-
чиковой [38], Л. Н. Мельниковой [39].

Многоаспектный характер исследования вопросов социально-трудовой сферы в условиях 
информатизации порождает проблему определения и систематизации теоретических и практи-
ческих подходов к анализу процессов, происходящих на рынке аграрной рабочей силы и сель-
ских территориях. В этой связи целью настоящей статьи является обоснование концептуальных 
направлений эффективного управления занятостью трудовых ресурсов в сельском хозяйстве 
с учетом новых условий и факторов, влияющих на данный процесс. Концептуальные направ-
ления эффективного управления занятостью трудовых ресурсов в АПК ориентированы на 
обеспечение высококвалифицированными работниками сельскохозяйственных организаций, 
рост заработной платы в отрасли согласно Директиве Президенте Республики Беларусь № 6 от 
04.03.2019 г. «О развитии села и повышении эффективности аграрной отрасли»1, повышение пре-
стижа аграрных профессий и аграрного труда.

Основная часть. Согласно данным Всемирного банка, в мире в 2014–2016 гг. в сельском хо-
зяйстве было занято 28,4 % населения, при этом показатель занятости варьируется от 54,0 % 
в африканских странах до 1,4 % в Северной Америке (табл. 1). Кроме того, в странах с высоким 
доходом отрасль в структуре занятости занимает 3,3 %, в то время как в странах с низким дохо-
дом – 60,3 %. Однако общей тенденцией является сокращение удельного веса занятости в аграр-
ной отрасли по всем регионам мира, при этом в развитых странах мира сформировался высоко-
технологичный аграрный сектор.

Следует отметить появление новых профессий в аграрной отрасли в связи с модернизацией 
отрасли (агроном-экономист, оператор автоматизированной сельскохозяйственной техники, го-
родской фермер, ГМО-агроном, агроинформатик, агрокибернетик)2. Их становление обусловле-
но следующими тенденциями: нарастающие процессы глобализации, распространение и внедре-
ние процессов автоматизации, усиливающий рост конкуренции, сложности систем управления. 
Это, в свою очередь, усиливает требования к навыкам и умениям работников в направлении 
системного мышления, способности управлять робототехникой, соблюдения принципов эколо-
гичности и ресурсосбережения в аграрном производстве.

1  О развитии села и повышении эффективности аграрной отрасли [Электронный ресурс]: директива Президента 
Республики Беларусь, 4 марта 2019 г., № 6 / КонсультантПлюс. Беларусь / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой 
информ. Респ. Беларусь. Минск, 2019.

2  Атлас новых профессий [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://atlas100.ru/. Дата доступа: 15.11.2020.
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В настоящее время вызовами для экономи-
ки стран мира стали готовность к технологи-
ческим изменениям, с одной стороны, и к по-
стоянному профессиональному образованию, 
профессиональной, межотраслевой и террито-
риальной мобильности, с другой стороны.

В таких условиях происходят изменения 
в принципах и методах организации труда, 
занятости и производства, в стратегиях и ме-
тодах управления. В последнее время значи-
тельно изменились виды занятости, возросло 
число разновидностей трудовых договоров 
и получили широкое распространение новые 
формы организации труда [9, 13, 15–17]. Объ-
ясняется это следующими причинами:

1)  высококвалифицированные специали-
сты всегда востребованы на рынке труда, так 
как современные компании стремятся сфор-
мировать персонал наиболее подходящей ква-
лификации и уровня образования;

2)  конкурентная среда требует от персона-
ла гибкости, постоянного обновления знаний, 
готовности к мобильности;

3)  субъекты хозяйствования проявляют 
интерес к поддержанию подвижной базы чело-
веческих ресурсов, которую можно регулиро-
вать в случае изменения конъюнктуры рынка, 
запуска новых проектов.

Нами установлено, что в таких условиях существенно меняется структура рабочей силы, 
растет численность работников, занятых высококвалифицированным и высокооплачиваемым 
трудом [3, 4]. В связи с автоматизацией и роботизацией различных видов деятельности, включая 
услуги, сегмент низкооплачиваемых видов деятельности и работников, выполняющих различ-
ные виды работ, не требующих специальных знаний и навыков, исчезает.

Так, Е. Попкова и А. Боговиз, отмечают, что технологии индустрии 4.0 трансформируют ус-
ловия для предпринимательской деятельности и развивают новые производственные возмож-
ности всех отраслей народного хозяйства, включая АПК [11]. При этом достигается снижение 
трудовой нагрузки на человеческие ресурсы. Это позволяет повысить интеллектуально-управ-
ленческую составляющую профессиональной деятельности работников предприятий АПК. 
Как показала практика, в настоящее время внедрить цифровые технологии в производственные 
и управленческие процессы могут только крупные сельскохозяйственные организации [11, 12].

Существует мнение, что цифровизация окажет влияние не только на рост производительности 
труда, но и усилит процессы высвобождения рабочей силы из производства, которые будут заме-
нены роботами [12]. Этот вопрос актуален для сельского хозяйства многих стран мира, так как 
поколения фермеров стареют, что не обеспечивает преемственность крестьянских поколений.

Исследования показали, что в условиях цифровой экономики, когда ряд профессий исчезает по-
средством постепенной автоматизации и вытеснения живого труда, социальную защиту трудоспо-
собных граждан предложено решать в рамках реализации концепции безусловного основного дохо-
да (БОД). Концепция предполагает регулярные выплаты гражданам страны независимо от наличия 
работы, нуждаемости и других факторов [6, 7, 18]. В большинстве стран инициатором выступает 
правительство. В некоторых государствах такую идею продвигают крупные корпорации и обще-
ственные движения [6]. В ряде государств уже начали внедрять БОД (Нидерланды, Финляндия, 
Германия, Канада), в других его только обсуждают (Шотландия, Южная Корея, Япония), кроме 
того, в отдельных странах от применения такой концепции отказываются (Венгрия, Швейцария). 

Т а б л и ц а  1.  Изменение занятости населения 
в сельском хозяйстве в регионах мира,  

2000-2016 гг., %
T a b l e  1.  Variability of population employment 

in agriculture in the world regions, 2000-2016, %

Регион мира 2000–
2002 гг.

2014–
2016 гг.

Измене-
ния, п.п.

Восточная Азия и Тихо
океанский регион 45,0 27,2 –17,8
Латинская Америка и Карибы 18,8 13,8 –5,0
Средний Восток и Северная 
Африка 24,1 16,8 –7,3
Северная Америка 1,6 1,4 –0,2
Южная Азия 57,5 44,9 –12,6
Субсахарская Африка 61,6 54,0 –7,6
Европа и Центральная Азия 13,4 8,8 –4,6
Страны с низким доходом 68,2 60,3 –7,9
Страны с доходом ниже 
среднего 54,2 42,3 –11,9
Страны с доходом выше 
среднего 40,2 23,4 –16,8
Страны с высоким доходом 5,1 3,3 –1,8
Весь мир 39,4 28,4 –11,0

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена по 
данным Всемирного банка: World Development Indicators: 
Agricultural inputs [Electronic resource] // The World Bank. 
Mode of access: http://wdi.worldbank.org/table/3.2#. Date of 
access: 16.12.2020.
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Учитывая влияние вышеназванных факторов, нами проанализированы тенденции занятости 
в аграрной отрасли Республики Беларусь (табл. 2). В анализируемом периоде наблюдается тен-
денция сокращения численности занятых в сельском хозяйстве. Если в 2010 г. в сельскохозяй-
ственных организациях было занято 370,8 тыс. работников, то в 2019 г. – 273,2 тыс. При этом 
если в 2010 г. в республике насчитывалось 1639 крупных сельскохозяйственных организаций, то 
в 2019 г. их число составляло 1389. 

Т а б л и ц а  2.  Динамика занятости населения в сельском хозяйстве Республики Беларусь, 2010–2019 гг.
T a b l e  2.  Dynamics of population employment in agriculture in the Republic of Belarus, 2010-2019

Область
Всего занятых в отрасли, тыс. чел. Число сельскохозяйственных  

организаций

Списочная численность работников 
сельскохозяйственных организаций, 

тыс. чел. 

2010 г. 2015 г. 2019 г. 2010 г. 2015  г. 2019 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г.

Брестская 89,1 83,3 72,8 305 267 259 68,4 58,7 53,3
Витебская 68,2 53,7 46,3 290 252 231 56,7 46,0 38,4
Гомельская 65,9 57,0 51,1 225 215 226 52,6 46,0 41,4
Гродненская 73,4 63,7 52,4 206 167 143 64,0 55,0 46,2
Минская 99,7 88,2 70,9 392 360 359 86,1 71,6 61,5
Могилевская 50,9 43,7 36,3 221 193 171 42,0 37,2 31,7
Республика Беларусь 450,4 392,0 330,7 1639 1454 1389 370,8 315,2 273,2

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики 
Беларусь: Трудовые ресурсы и занятость населения Республики Беларусь в 2010 году: стат. бюл. / Нац. стат. ком. Респ. 
Беларусь. Минск, 2011. 29 с.; Трудовые ресурсы и занятость населения Республики Беларусь в 2015 году: стат. бюл. / 
Нац. стат. ком. Респ. Беларусь. Минск, 2016. 38 с.; Трудовые ресурсы и занятость населения Республики Беларусь в 2019 
году: стат. бюл. / Нац. стат. ком. Респ. Беларусь. Минск, 2020. 38 с.; Сельское хозяйство Республики Беларусь: стат. сб. 
/ Нац. стат. ком. Респ. Беларусь. Минск, 2017. С. 17, 22; Сельское хозяйство Республики Беларусь: стат. сб. / Нац. стат. 
ком. Респ. Беларусь. Минск, 2020. С. 15, 20.

Согласно демографическому прогнозу, численность сельского населения республики на 
период 2020–2030 г. будет снижаться ежегодно в среднем на 1,6 %, в том числе моложе тру-
доспособного возраста – на 1,6 %, в трудоспособном возрасте – на 2,5 %. В целом демографи-
ческий прогноз показывает снижение численности сельского населения: по республике – на 
15,2 %, в том числе моложе трудоспособного возраста – на 14,8 %, в трудоспособном возрас-
те – на 22,7 %. Это свидетельствует о сужении демографической основы для воспроизводства 
трудовых ресурсов села. Следует отметить, что при такой тенденции эффективность реализа-
ции кадровой политики АПК будет зависеть от технико-технологической модернизации от-
расли, а также опережающей подготовки высококвалифицированных кадров на высокопроиз-
водительные рабочие места. При этом качественные изменения в составе трудовых ресурсов 
предопределены развитием науки и техники. Изменения в организации процессов производ-
ства, трудовых функциях усиливают требования к профессиональному мастерству и квалифи-
кации работников.

Анализ динамики фактических данных о применении труда в сельском хозяйстве свидетель-
ствует о снижении за период 2000–2019 гг. совокупных абсолютных затрат, выраженных в че-
ловеко-часах, на 61,5 %, что обусловлено технико-технологическим переоснащением аграрной 
отрасли (табл. 3).

Это свидетельствует об интенсификации производства, его механизации и автоматизации, 
углублении специализации.

Условием внедрения в информационно-коммуникационное пространство является подклю-
чение к сети Интернет и наличие веб-сайта в компании, а также обеспеченность специалистами, 
имеющими необходимые компетенции для работы в информационном пространстве. Удельный 
вес организаций сферы сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства (по виду экономической 
деятельности), подключенных к Интернету, составил в 2018 г. 99,9 % к общему числу обследо-
ванных организаций. Среди них доля предприятий аграрной сферы, имевших веб-сайт в 2018 г. – 
наименьшая, только 35,4 % (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика распределения организаций, имевших веб-сайт, по видам экономической деятельности  
в Республике Беларусь, 2011–2018 гг., % к общему числу обследованных организаций

Fig. 1. Dynamics of distribution of organizations with a website by type of economic activity in the Republic of Belarus, 
2011‑2018, % of the total number of surveyed organizations

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики 
Беларусь: Информационное общество в Республике Беларусь: стат. сб. / Нац. стат. ком. Респ. Беларусь.  

Минск, 2019. С. 69.

Т а б л и ц а  3.  Структура затрат труда в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь, 
2000–2019 гг.

T a b l e  3.  Structure of labour costs in agricultural organizations, Republic of Belarus, 2000-2019

Отрасль, показатель
2000 г. 2005 г. 2010 г. 2019 г. 2019 г.  

к 2000 г., %тыс. чел.-ч. % тыс. чел.-ч. % тыс. чел.-ч. % тыс. чел.-ч. %

Растениеводство 246508 20,6 156846 19,3 127616 18,5 83269,6 18,1 33,8
Животноводство 462057 38,7 351240 43,2 304497 44,1 209016,9 45,4 45,2
Общепроизводственные  
затраты по растениеводству 40713 3,4 28498 3,5 24825 3,6 16798,1 3,6 41,3
Общепроизводственные  
затраты по животноводству 46180 3,9 32604 4,0 28462 4,1 21634 4,7 46,8
Промышленное производство 107413 9,0 66462 8,2 56855 8,2 36586 7,9 34,1
Услуги 4754 0,4 3552 0,4 3841 0,6 2036 0,4 42,8
Затраты по реализации 26157 2,2 16431 2,0 16207 2,3 12076 2,6 46,2
Транспорт 146952 12,3 81508 10,0 62692 9,1 41009,6 8,9 27,9
Общехозяйственные расходы 114429 9,6 76361 9,4 65379 9,5 38135,4 8,3 33,3
Итого 1195165 100,0 813501 100,0 690374 100,0 460561,9 100,0 38,5

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций 
Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.

Расширение компетенций кадров субъектов агробизнеса посредством использования ИКТ 
является важным фактором их функционирования в условиях цифровой экономики. Они нужны 
для эффективного взаимодействия в рамках ЕАЭС, СНГ и Союзного государства, в условиях 
вступления Беларуси в ВТО и функционирования по следующим ее принципам: организации 
совместной товаропроводящей сети, формирования единого аграрного рынка ЕАЭС, адаптации 
сельского хозяйства к изменению условий экспорта продукции АПК в страны ЕС, конкуренто-
способности экспортеров на внешних рынках. 
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Исследования свидетельствуют, что система аграрного образования Республики Беларусь 
в целом обеспечивает подготовку аграрных кадров в соответствии с количественными запроса-
ми отрасли. Однако мониторинг кадрового обеспечения организаций АПК показал, что несмо-
тря на это в последние годы в них постоянно востребованы специалисты отраслевого и техни-
ко-технологических направлений: агрономы, зоотехники, ветеринарные врачи, инженеры и т.д. 
В частности, в сельскохозяйственных организациях на 01.01.2020 г. имеются вакантные рабочие 
места специалистов зооветеринарного профиля: 930  ветеринарных врачей и 658 зоотехников. 
Ежегодное пополнение сельскохозяйственных организаций выпускниками аграрных вузов не 
в состоянии покрыть испытываемый ими постоянный острый дефицит в высококвалифициро-
ванных специалистах из-за высокой текучести кадров.

По оценкам экспертов, наниматели предъявляют несколько завышенные требования и сразу 
хотят видеть в молодых специалистах понимание ими своих задач, умение работать как самостоя-
тельно, так и в команде, владение необходимыми навыками управленческой работы, что, конечно, 
приобретается только с опытом [30]. В свою очередь, негативными сторонами позиции молодого 
специалиста иногда являются завышенные ожидания от нанимателя – получить социальные и эко-
номические блага в короткий срок. В сельскохозяйственной организации в большинстве случа-
ев молодой специалист ожидает получить профессиональный опыт, необходимые знания, навыки 
и умения, при этом быть достойно материально вознагражденным. Несовпадение этих позиций 
становится источником конфликта между работником и работодателем. Так, молодых специали-
стов, в той или иной степени настроенных на смену места работы: почти в каждом втором случае 
(47,6 %) не устраивал размер заработка, в каждом третьем (31,0 %) – условия и режим труда, еще 
19,6 % респондентов отмечали повышенные психофизиологические нагрузки на работе [30].

Вышеизложенное предопределяет проведение регулярного мониторинга мнений как выпуск-
ников учреждений системы аграрного образования, так и работодателей, а также выявление 
глубинных причин сложившейся ситуации с кадровым обеспечением отрасли. Так, например, 
анализ рейтинга отраслей по заработным платам в Российской Федерации в 2020 г.3 показал, что 
наибольшая доля работников, зарабатывающих более 100 тыс. рос. руб., наблюдается в рыбо-
ловстве и рыбоводстве (отрасль занимает первое место по доле высокооплачиваемых сотрудни-
ков – почти треть занятых в этих отраслях получают более 100 тыс. руб. в месяц), а наименьшая 
доля – в сельском хозяйстве. На второй строчке рейтинга находится финансовая сфера, замыкает 
тройку лидеров сфера добычи полезных ископаемых.

Из этого следует вывод, что условием дальнейшего развития сельского хозяйства Рос-
сии является повышение престижности сельскохозяйственного труда. Так, по исследованиям 
Ю. Н. Шумакова, М. П. Тушканова, удовлетворенность трудом, увлечение им на сегодняшний 
день явно недостаточны, что обусловлено низким уровнем его оплаты, многими социально-пси-
хологическими факторами [36]. Исследователями подчеркивается низкий уровень оплаты работ-
ников сельского хозяйства и высокая напряженность труда, что не привлекает молодежь. Для 
решения кадровой проблемы отрасли предложены меры по восстановлению здоровой трудовой 
морали, возвращению понятий нравственности и здоровых взаимоотношений, окружению чело-
века труда уважением и почетом.

Проведенное нами ранжирование отраслей экономики по степени привлекательности за-
нятости в Республике Беларусь показало, что вид экономической деятельности «Растениевод-
ство, животноводство, охота и предоставление услуг в этих областях» занимает последнее место 
в рейтинге (табл. 4, 5). Углубленный анализ свидетельствует, что уровень оплаты труда, порядок 
ее расчета, а также условия труда (в первую очередь ненормированный рабочий день) явились 
факторами, влияющими на престижность трудоустройства в отрасли.

Такая ситуация в итоге приводит к тому, что потенциальные абитуриенты рассматривают 
учреждения образования аграрного профиля по остаточному принципу, и в таком случае вести 
речь о призвании к работе, ориентации на построение карьеры в аграрной сфере не представля-
ется возможным.

3  Рейтинг отраслей по заработным платам в 2020 году [Электронный ресурс] // РИА Новости. Режим доступа: 
https://ria.ru/20200803/1575199913.html. Дата доступа: 15.11.2020.
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Рис. 2. Структурно-логическая схема процесса профессиональной идентификации индивида при выборе профессии
Fig. 2. Structural and logical diagram of the process for professional identification of an individual when choosing a profession

П р и м е ч а н и е.  Рисунок составлен автором по материалам собственных исследований с использованием 
источника: Черноволенко В. Ф., Оссовский В. Л., Паниотто В. И. Престиж профессий и проблемы социально-

профессиональной ориентации молодежи: опыт социологического исследования. Киев: Наук. думка, 1979. 214 с. 

Основной причиной низкой мотивации труда в сельскохозяйственных организациях и, сле-
довательно, хронического дефицита кадров (структурного и компетентностного) в них является 
низкий уровень заработной платы, т. е. цена рабочей силы. Аграрные предприятия с высоким ее 
уровнем, как правило, не имеют проблем с комплектованием кадров. Многочисленные работ-
ники дефицитных на рынке аграрного труда профессий трудоустраиваются в другие отрасли, 
зачастую не по специальности. Такая ситуация является следствием роста затрат на подготовку 
нового специалиста, тем самым вызывая дополнительные расходы бюджетных средств. Из этого 
следует вывод, что существующая в сельском хозяйстве система заработной платы и использо-
вания кадров снижает престиж высшего образования, стимулы у работников к производитель-
ному труду.

В этой связи нами систематизирован инструментарий профессиональной идентификации 
при выборе будущей сферы занятости, который включает: 

1)  структурно-логическую схему процесса профессиональной идентификации индивида при 
выборе профессии (рис. 2);

2)  опросный лист «Авторитетная профессия», в котором приведен перечень критериев при-
влекательности будущей сферы занятости: быть материально обеспеченным; работать в здоро-
вой обстановке; пользоваться уважением коллег, друзей; добиться популярности в обществе; 
руководить коллективом; постоянно повышать квалификацию; приобретать новые знания и рас-
ширять свой кругозор; наиболее полно использовать свои личные способности; иметь возмож-
ность продвижения по службе на более ответственные должности; быть полезным обществу; 
создавать востребованную продукцию, товары; оказывать услуги; работать на современном обо-
рудовании и механизмах;
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3)  комплексную схему факторов, влия-
ющих на выбор профессии (рис. 3), которые 
предопределяют подготовку молодежи к со-
знательному выбору профессии с учетом спо-
собностей самого работника и ситуации на 
рынке труда; 

4)  алгоритм оптимального выбора профес-
сии, который приведен на рис. 4.

Реализация предлагаемых разработок бу-
дет иметь смысл в том случае, если будет при-
знана общественная значимость сельскохозяй-
ственного труда и повышен его престиж. Так, 
для поступательного кадрового обеспечения 
отрасли сформированы профильные агроклас-
сы, которые призваны способствовать созна-
тельному выбору профессии наряду с прово-
димыми мероприятиями профориентационной 
работы [40]. Агроклассы обеспечивают ком-
плексное обучение выпускников учреждений 
общего среднего образования по специально 
созданному факультативному курсу «Введе-
ние в аграрные профессии». Курс включает 
два блока: «Введение в аграрное производ-
ство» и «Основы аграрного производства». 

Рис. 3. Комплексная схема факторов, влияющих  
на выбор профессии

Fig. 3. Complex layout of factors affecting the choice 
of profession

П р и м е ч а н и е. Рисунок составлен автором 
по материалам собственных исследований.

Рис. 4. Алгоритм оптимального выбора профессии
Fig. 4. Algorithm for optimal choice of profession

П р и м е ч а н и е. Рисунок составлен автором по материалам собственных 
исследований. 
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Обучение в агроклассах, как правило, ориентировано на учеников сельских школ. По  на-
шему мнению, учитывая, что основой жизнедеятельности человека является питание, следует 
расширить таковую подготовку и для городских школьников. Например, в рамках реализации 
ознакомительного курса «Введение в аграрные профессии» презентации об объектах агрокуль-
турного наследия в Беларуси как образовательного компонента. Как показывает практика, из-
учение и популяризация объектов агрокультурного наследия позволяет сохранить историю 
природопользования страны или народа, цивилизации, процессы и механизмы формирования 
и функционирования агрокультуры, сельского быта и труда [41]. Представленная инициатива – 
важный элемент государственной политики, который поднимает престиж стран и их сельских 
сообществ, вызывает гордость за их труд и усилия благодаря глобальному признанию ценно-
сти сельскохозяйственного наследия. Данные системы и их инфраструктура создают основу для 
научных исследований, формируют сети обмена знаниями, служат сохранению биологического 
и культурного разнообразия мирового значения.

Вместе с тем функционирует механизм целевой подготовки специалистов для сельскохозяй-
ственных организаций как процесс взаимодействия профессиональных учебных заведений с ор-
ганизациями и другими заинтересованными сторонами с целью установления баланса между 
спросом и предложением на рынке труда и рынке образовательных услуг [42]. Практика показы-
вает, что решить проблему привлечения кадров в сельскохозяйственные организации формаль-
ным увеличением контрольных цифр приема абитуриентов не имеет под собой достаточных 
оснований, как и заполнение учебных мест в учреждениях системы аграрного образования за 
счет выпускников аграрных классов. Это подтверждают следующие данные. В 2020 г. план це-
левого приема на специальность «Зоотехния» выполнен на 24,5 %, «Ветеринарная медицина» – 
на 53,4 %. В 2020 г. из 1166 выпускников агроклассов на обучение в аграрные вузы зачислено 
156 чел. (13,4 % от выпуска), из них на условиях целевой подготовки – 104 чел. 

Разрешение сложившейся ситуации ориентирует на формирование модели управления заня-
тостью трудовых ресурсов в аграрном производстве, в основе которой – предпринимательская 
форма управления, позволяющая повысить мотивацию к эффективной производственной дея-
тельности персонала сельскохозяйственной организации. 

Важно учитывать ту среду, в которой формируется трудовой потенциал аграрной отрасли. 
Агрогородки отличаются более комфортными условиями проживания и трудовыми возможно-
стями по сравнению с другими сельскими населенными пунктами (поселками, деревнями, ху-
торами). Тем не менее потенциал социального и трудового развития агрогородков не исчерпан. 

Проведенные исследования показывают, что практически всем агрогородкам свойствен-
на тенденция старения населения. Изменение же доли населения трудоспособного возраста 
зависит от следующих факторов: там, где имеется развитая производственная и социальная 
инфраструктура, которая предоставляет рабочие места, наблюдается рост доли данной катего-
рии лиц, и наоборот, в агрогородках, где инфраструктура претерпевает изменения (преобразо-
вание предприятий, их ликвидация), удельный вес этой категории сокращается, и в некоторых 
из них значительно. Наряду с этим установлено, что в пределах одного административного 
района сформировались различные по размеру численности населения агрогородки – с чис-
ленностью жителей до 300 чел. и свыше 1000 чел. В наиболее крупных расположено и боль-
шее число домохозяйств. В них же за период 2010–2020 гг. наблюдается больший удельный вес 
населения в трудоспособном возрасте. Это свидетельствует о том, что здесь сформировались 
центры трудовой и социальной жизни при сформированной инфраструктуре: производствен-
ной и социальной, более развитой сферы услуг по сравнению с прилегающими сельскими на-
селенными пунктами.

Учитывая, что в основе развития сельских территорий в республике лежит модернизация 
субъектов хозяйствования аграрной сферы сельского хозяйства (стимулирование инвестици-
онной деятельности, технико-технологическое переоснащение, инновационное развитие, повы-
шение эффективности, конкурентоспособности сельскохозяйственного производства и сбыта 
сельскохозяйственной продукции и продуктов питания), то это закономерно приводит к высво-
бождению излишнего персонала из сельскохозяйственных предприятий. Кроме того, акти-
визируется переход от использования трудосберегающих к трудозамещающим технологиям, 
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в которых число физических рабочих мест сокращается. Это предопределяет выработку диффе-
ренцированных направлений формирования и реструктуризации рабочих мест в агрогородках 
и прилегающих к ним территориях, стратегии занятости, учитывая при этом особенности демо-
графической ситуации.

В этой связи концептуальные направления эффективного управления занятостью трудовых ре-
сурсов в АПК включают уточненные формы реализации управленческих воздействий, управлен-
ческие взаимосвязи и характер отношений между субъектом и объектом в процессе управления на 
республиканском, региональном уровнях, уровень предприятия и отдельного работника (табл. 6). 

Т а б л и ц а  6.  Реализация концепции эффективного управления занятостью трудовых ресурсов в АПК
T a b l e  6.  Implementation of effective labor resources employment management concept in the agro-industrial 

complex

Составные  
элементы  

и инструменты

Республиканский  
(макроуровень)

Региональный уровень  
(область, район)

Уровень нанимателя  
(микроуровень)

Индивидуальный 
уровень (работника)

Цели и задачи Повышение эффективности 
занятости, развитие челове-
ческого капитала

Взаимодействие 
с предприятиями-
работодателями 
по вопросам 
трудоустройства, регу-
лирование безработицы

Формирование эф-
фективной системы 
управления персона-
лом, снижение уровня 
избыточной и скры-
той занятости 

Профессиональная 
ориентация,
поиск сферы 
занятости, трудо
устройство

Субъекты Органы управления,  
население

Службы занятости, 
объединения работода-
телей, посредники на 
рынке труда

Администрация пред-
приятий, персонал

Индивиды, выби-
рающие сферу 
занятости

Объекты Человеческий капитал  
страны

Экономически актив-
ное население, лица 
с ограниченной конку-
рентоспособностью, 
отрасли и сферы заня-
тости

Рабочие места по фи-
зическим, социаль-
ным и экономическим 
параметрам

Индивиды, цель 
которых трудо
устройство или 
самозанятость

Методы Правовые, финансово-кре-
дитные, экономические, 
организационные

Административные, 
организационные

Коллективно-дого-
ворные, социально-
психологические, 
экономические, орга-
низационные

Организационные, 
договорные

Формы Основные направления 
социально-экономического 
развития, государственная 
программа содействия заня-
тости населения, отрасле-
вые программы

Региональные програм-
мы занятости, специа-
лизированные про
граммы

Коллективные согла-
шения, трудовые кон-
тракты, кадровый 
маркетинг

Трудоустройство, 
самозанятость, 
предприниматель-
ство

Организаци-
онное взаимо-
действие

Министерство труда и соци-
альной защиты Республики 
Беларусь, Министерство 
сельского хозяйства и про-
довольствия Республики 
Беларусь, отраслевые мини-
стерства в зависимости от 
специфики взаимодействия

Областные, районные, 
городские службы за-
нятости населения, 
посредники на рынке 
труда

Кадровые службы и 
службы управления 
персоналом предпри-
ятий

Работник, пред-
приниматель

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена автором по материалам собственных исследований.

Так, для совершенствования кадрового обеспечения субъектов хозяйствования АПК предло-
жено: усиление практической ориентированности образования на целевую подготовку кадров; 
определение приоритетов подготовки специалистов, формирование эффективного спроса, вы-
явление востребованных специальностей и профессий с учетом мнения работодателей [43]; со-
вершенствование мотивации и стимулирования качественного производительного труда через 
распространение форм поощрения предпринимательского труда [44]. 
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В целях повышения престижа аграрных специальностей необходимо: проведение целена-
правленной информационной работы за счет усиления идеологии и общественного сознания 
в отношении к сельскому труду через средства массовой информации, искусство, культуру, ли-
тературу; нейтрализация негативных стереотипов в отношении сферы аграрного образования 
и трудоустройства в сельское хозяйство. Здесь важно увязать два направления: мотивационное – 
усиление заинтересованности в занятости в отрасли и технико-технологическое – обеспечение 
условий труда и быта.

Для активизации самозанятости как формы трудоустройства сельских жителей целесообраз-
но: развитие наряду с крупнотоварным аграрным производством субъектов малого агробизнеса 
посредством стимулирования предпринимательской инициативы и деловой активности населе-
ния с углубленной специализацией на овцеводстве, птицеводстве, пчеловодстве, выращивании 
овощей, фруктов, ягод.

Повышению привлекательности проживания в сельской местности будет способствовать: 
формирование национального партнерства органов государственного управления развитием 
сельской экономики; повышение качества жизни сельского населения через совершенствование 
содержания социальных стандартов и их выполнение. Как показывает зарубежный опыт, имен-
но новые технологии передачи информации, коммуникационные сети явились факторами, сдер-
живающими миграцию из сельских территорий, особенно молодежи. 

Выводы
1.  Принятый государством курс на развитие конкурентоспособного и экологически безопас-

ного сельского хозяйства и его интеллектуализацию в рамках Национальной стратегии устой-
чивого развития Республики Беларусь до 2035 года требует повышения профессионально-ква-
лификационного уровня работников отрасли и подготовки кадров для высокотехнологичных 
производств, роста их интеллектуально-образовательного потенциала. Так, интеллектуализа-
ция и цифровизация производственных и социально-экономических процессов путем внедре-
ния электронного документооборота, цифровых платформ, мобильных и онлайн-приложений, 
GPS-систем, автоматизации производственных процессов, робототехники, биосенсоров требует 
новых компетенций. Недостаточная квалификация кадров является основным препятствием при 
внедрении инноваций на предприятиях аграрной отрасли. Это предопределяет совершенствова-
ние инструментов кадровой политики, среди которых можно выделить новые подходы к профес-
сиональному становлению кадров и мотивации работы в отрасли.

2.  Адаптация к новым условиям потребует, во-первых, формирования и постоянного со-
вершенствования образовательной политики, ориентированной на решение как инструмен-
тально-технологических, так и социально-экономических задач развития информационного 
общества через предоставление рабочей силе соответствующих компетенций. Во-вторых, даль-
нейшая трансформация форм занятости и характера труда будет зависеть от формирования ин-
фраструктуры, которая позволит внедрить новые цифровые технологии, направленные на авто-
матизацию задач, а также модификацию рабочих мест.

3.  Новые условия хозяйствования закономерно приводят к формированию новой модели 
компетенций, что предопределяет разработку инструментария, позволяющего ориентировать 
индивида в выборе будущей сферы трудоустройства: структурно-логическая схема процесса 
профессиональной идентификации индивида при выборе профессии; опросный лист «Авто-
ритетная профессия»; комплексная схема факторов, влияющих на выбор профессии; алгоритм 
оптимального выбора профессии. При условии роста престижа занятости в аграрной сфере это 
позволит преодолеть хронический компетентностный дефицит кадров в аграрной отрасли, избе-
жать непродуктивной занятости работников, развивать предпринимательскую активность.

4.  Сельскохозяйственное предприятие, являясь градообразующим субъектом хозяйствования 
на локальном рынке аграрного труда, обуславливает формирование монопрофильной экономики 
в сельском населенном пункте. Это предопределяет высокую степень зависимости благосостоя-
ния сельскохозяйственного работника и его уклада жизни от финансово-экономического положе-
ния аграрного предприятия, принятой там системы мотивации и стимулирования труда. Главной 
целью управления занятостью трудовых ресурсов в сельском хозяйстве в Республике Беларусь, 
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в отличие от существующего подхода на ориентацию и поддержание общего уровня занятости 
преимущественно сельского населения в отрасли, должно стать повышение экономической и со-
циальной эффективности занятости за счет изменения ее структуры, форм, методов и способов 
взаимодействия субъектов и объектов рынка аграрного труда, сельской экономики в целом. 

Научная значимость результатов заключается в осмыслении новых сущности и цели процес-
са управления занятостью трудовых ресурсов в аграрной отрасли в изменяющихся условиях, 
ориентации на решение проблемы повышения престижа аграрных профессий, изменение обще-
ственного сознания в отношении к сельскому труду, иерархию профессиональных ценностей, 
нейтрализацию негативных стереотипов в отношении сферы аграрного образования и трудо-
устройства в сельское хозяйство. Практическая значимость заключается в том, что результаты 
могут использоваться субъектами сферы аграрного образования при корректировке учебных 
программ с целью повышения качества подготовки будущих специалистов и адаптации к трудо-
вой деятельности; органами управления АПК – при обосновании и разработке концепций и про-
граммных мероприятий по развитию сельскохозяйственной отрасли, дальнейшей стратегии 
развития агрогородков, увязки перспективных направлений развития аграрной отрасли и сель-
ских территорий.
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